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Cariche sociali 

Consigliere e liquidatore di amministrazione in societa e gruppi nazionali e multinazionali 

Presidente Organismo di Vigilanza ex d. Igs. 231/2001 in societa e gruppi nazionali e 
multinazionali del settore, tra gli altri, tessile, manifatturiero, sanitario, enti di ricerca, e in societa 

in house, a capitale pubblico e a capitale misto nei settor, tra gli altri, 
grandi opere 

energia, ambiente, rifiuti e 

Practies 

Si occupa, con tratto marcatamente interdisciplinare, di diritto societario, diritto delle procedure 
concorsuali, diritto penale dell’impresa e dell’economia, diritto degli appalti pubblici, corporate e 
regulatory compliance (normativa anticorruzione e trasparenza, whistleblowing e indagini interne in 
azienda, data protection compliance, tax compliance, sistemi gestione sicurezza sul lavoro) 

Assiste principalmente imprenditori, soci e societa di persone nazionali e multinazionali, organi I L pers 5 
gestori e di controllo in ambito privato e pubblico, societa partecipate e convenzionate, enti 
pubblici, istituti bancari, procedure concorsuali 

Dedica particolare attenzione alla gestione, pure in chiave preventiva, del rischio 

Si ¢ specializzato nella predisposizione ¢ nell’aggiornamento di Modelli Organizzativi di 

prevenzione del reato per enti e imprese, acquisendo negli anni una visione trasversale delle 

diverse realta aziendali. Nell’ambito di tale attivita ha curato Padeguamento 231, tra gli altri, di 

istitud di credito, societa di intermediazione creditizia e societa di equity investment, gestione del 

patrimonio culturale, societa della moda e del lusso, societa di ingegnetia e costruzione di 
impianti di movimentazione materiali e logistica 

Fornisce supporto nella cruciale fase di attuazione dei sistemi organizzativi adottati, attraverso 
la consulenza continuativa ai vertici societari e l’erogazione di formazione personalizzata e 

calibrata su ruolo e mansione dei destinatari, nonché sul grado di esposizione al rischio-reato 

Attivita didattica e docenze 

2026/2027 

Profili di responsabilita nell’esercizio della professione del dottore commercialista e del suo possibile ruolo negli 

Organi di Vigilanza, co-docenza con dott. Gianluca Cristofori in materia giuridico-tributaria per 
Associazione Interprofessionale Network della Formazione, Verona, 8 giugno 2026 

Titolare dellinsegnamento di Diritto penale 1l presso la Scuola di Giurisprudenza 
dell’Universita degli Studi di Padova, sede di Padova 

Titolare dellinsegnamento di Diritto penale commerciale presso la Scuola di Giurisprudenza 
dell’Università degli Studi di Padova, sede di Padova 

2025/2026 

Titolare dellinsegnamento di Diritto penale II presso la Scuola di Giutisprudenza 
dell'Universita degli Studi di Padova, sede di Padova



Titolare dell’insegnamento di Diritto penale commerciale presso la Scuola di Giurisprudenza 

dell’Università degli Studi di Padova, sede di Padova 

2024/2025 

Titolare dell’insegnamento di Diritto penale II presso la Scuola di Giurisprudenza 
dell’Università degli Studi di Padova, sede di Padova 

Titolare dell’insegnamento di Diritto penale commerciale presso la Scuola di Giurisprudenza 

dell’Università degli Studi di Padova, sede di Padova 

2023/2024 

Titolare dell’insegnamento di Diritto penale II presso la Scuola di Giurisprudenza 

dell’Università degli Studi di Padova, sede di Padova 

Titolare dell’insegnamento di Diritto penale, robotica e intelligenza artificiale presso la Scuola 
di Giurisprudenza dell’Università degli Studi di Padova, sede di Padova 

Affidatario dell’insegnamento di Diritto penale commerciale presso la Scuola di Giurisprudenza 

dell’Università degli Studi di Padova, sede di Padova 

2022/2023 

Titolare dell’insegnamento di Diritto penale II presso la Scuola di Giurisprudenza 
dell’Università degli Studi di Padova, sede di Padova 

Titolare dell’insegnamento di Diritto penale, robotica e intelligenza artificiale presso la Scuola 
di Giurisprudenza dell’Università degli Studi di Padova, sede di Padova 

Affidatario dell’insegnamento di Diritto penale commerciale presso la Scuola di Giurisprudenza 
dell’Università degli Studi di Padova, sede di Padova 

La responsabilita amministrativa degli. enti, i reati presupposto e le aree sensibili, lezione al Master di 

specializzazione per responsabili della vigilanza ex d.lgs. 231/01, a cura di UNIS&F — 

Unindustria Servizi & Formazione Treviso Pordenone, 21 ottobre 2022 

2021/2022 

Titolare dell’insegnamento di Diritto penale II presso la Scuola di Giurisprudenza 

dell’Università degli Studi di Padova, sede di Padova 

Titolare dell’insegnamento di Diritto penale, robotica e intelligenza artificiale presso la Scuola 
di Giurisprudenza dell’Università degli Studi di Padova, sede di Padova 

Affidatario dell’insegnamento di Diritto penale commerciale presso la Scuola di Giurisprudenza 
dell’Università degli Studi di Padova, sede di Padova 

Reati tributari e falso in bilancio, Lezione al Corso di Alta Formazione “Reati tributari e illecita 
gestione dei flussi finanziari”, Università degli Studi Roma Tre, Roma, 27 novembre 2021 

Docenza al Maser Universitario di Primo Livello “Crisi d’Impresa”, Università degli Studi di 

Verona, 22 ottobre 2021



2020/2021 

Titolare dell’insegnamento di Diritto penale II presso la Scuola di Giurispudenza dell’Università 
degli Studi di Padova, sede di Padova 

Titolare dell’insegnamento di Diritto penale, robotica e intelligenza artificiale presso la Scuola 
di Giurisprudenza dell’Università degli Studi di Padova, sede di Padova 

Affidatario dell’insegnamento di Diritto penale commerciale presso la Scuola di Giurisprudenza 
dell’Università degli Studi di Padova, sede di Padova 

Docenza al Corso di Alta Formazione in “Crisi d’impresa” — SAF Scuola Alta Formazione 
Emilia Romagna, 14 ottobre 2020 (modalità a distanza) 

Docenza al Corso di Alta Formazione in “Anticorruzione e Contratti Pubblici” - ACOP (I 

edizione), a cura della Alta Scuola “Federico Sella” sulla Giustizia Penale - ASGP, Milano, 8 

aprile 2020 

Docenza al Corso di Perfezionamento e di Aggiornamento Professionale in “Stato di insolvenza 
e gestione della procedura di liquidazione”, Università degli Studi di Verona, Verona, 31 gennaio 

2020 

1 reati in materia di documenti e pagamento di imposte. La responsabilità degli enti per i reati tributari. Lezione 

al Master Universitario di Secondo Livello in Diritto Penale d’Impresa, organizzato da LUISS 
Guido Carli - School of Law, Roma, 25 gennaio 2020 

2019 

Docenza allincontro “Decreto legislativo 231/2001: la responsabilita per i reati in materia di 

salute e sicurezza sul lavoro” all’interno del progetto “10 Volte Sicurezza”, presso UNIS&F - 

Unindustria Servizi & Formazione Treviso Pordenone, sede di Treviso, 26 settembre 2019 

Docenza al Master “La nuova lettura dell’art. 2086 del Codice Civile alla luce della Riforma 

Rordorf”?, Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Padova, Padova, 11 
giugno 2019 

2018 

Docenza nel Master di Specializzazione per responsabili della protezione dei dati personali, 

organizzato da UNIS&F - Unindustria Servizi & Formazione Treviso Pordenone, sede di 

Treviso, 6 aprile 2018 

Docenza nel Master in Diritto penale d’impresa, organizzato dalla Libera Universita 

Internazionale degli Studi Sociali “Guido Carli”, Roma, 2 febbraio 2018 

2017 

Docenza nel Master in Specializzazione per responsabili della protezione dei dati personali, 

organizzato da UNIS&F - Unindustria Servizi & Formazione Treviso Pordenone, sede di 

Treviso, 18 novembre 2017 

Docenza nel Master in Giurista internazionale d’impresa, organizzato dall Universita degli Studi 

di Padova, sede di Treviso, 21-28 aprile 2017, 5 maggio 2017, 7-14 luglio 2017



Docenza nel Master in Diritto penale d’impresa, organizzato dalla Libera Università 

Internazionale degli Studi Sociali “Guido Carli”, Roma, 10 febbraio 2017 

2016/2017 

Docenza nel Master di Specializzazione per responsabili della vigilanza ex d.lgs. 231/01 
organizzato da Unindustria Treviso con il patrocinio dell’Università degli Studi di Padova, 4 e 

25 novembre 2016 

Docenza nel Corso di Perfezionamento e Specializzazione “La responsabilità da reato degli enti 

collettivi ex d.lgs n. 231/2001”, organizzato dall’Università degli Studi di Milano, Facoltà di 

Giurisprudenza, Milano, 21 marzo 2016 

Docenza nel Master in Giurista internazionale d’impresa, organizzato dall’Università degli Studi 
di Padova, sede di Treviso, 22-29 gennaio 2016, 5-12 febbraio 2016 

2013/2014 

I reati tributari. Lezione al Master Universitario di II livello in Diritto penale dell’impresa, 

Universita Cattolica del Sacro Cuore, Milano, 21 giugno 2014 

2012/2013 

Responsabilita da reato degli enti in materia di reati contro l’amministrazione della ginstizia e contro l’ordine 

pubblico. Lezione tenuta al Corso di Dottorato di ricerca in scienze giuridiche presso la Facolta 
di Giurisprudenza dell’Universita degli Studi di Padova, Padova, 22 febbraio 2013 

2011/2012 

La responsabilita da reato degli enti nell’ordinamento italiano e nel codice penale spagnolo: i soggetti attivi e il 

ruolo dei modelli di organizzasione e gestione. Lezione tenuta al Corso di Dottorato di ricerca in diritto 
d’impresa presso la Facolta di Giutisprudenza dell Universita degli Studi di Verona, Verona, 11 

giugno 2012 

2007 

Docenza nel Master in Diritto della Rete, modulo di diritto penale, organizzato dallUniversita 

degli Studi di Padova, Padova, 20 aprile 2007 

2006 

Docenza nel Master in Diritto della Rete, modulo di diritto penale, organizzato dall'Universita 
degli Studi di Padova, Padova, 30 settembre 2006 

La responsabilita da reato degls enti nell’ordinamento italiano. Lezione tenuta al Corso di Dottorato di 

ricerca in diritto penale presso la Facolta di Giurisprudenza dell’ Universita degli Studi di Verona, 
Verona, 18 giugno 2006 

2001 

Diritti umani e multiculturalita. Lezione al 51° Corso di formazione per agenti ausiliari trattenuti 

della Polizia di Stato — Scuola Allievi Agenti Polizia di Stato, Vicenza, 13 febbraio 2001 

1998 

Dal 1998 docente in corsi di preparazione all’esame di avvocato nonché in numerosi corsi di 
formazione e aggiornamento professionale rivolti ad avvocati, dottori commercialisti, ingegneri 

e altri professionisti



Relazioni a Convegni 

- Gli effetti del giudicato penale nel processo tributario alla luce della sentenza n. 50 della Consulta. 
Relazione al Convegno “I più recenti orientamenti della giurisprudenza in tema di 

responsabilità del Commercialista e degli effetti del giudicato penale nel processo 
tributario”, Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Verona, 
Verona, 16 giugno 2026 

- Intervento di chiusura al Convegno “Impresa consapevole: adeguati assetti e nuovi 

vincoli europei”, Università degli Studi di Bologna, Confindustria Emilia Area Centro e 

Fondazione forense bolognese, Bologna, 12 maggio 2026 

- Decisione robotica e giustizia digitale. Relazione al Convegno “Intelligenza artificiale, P.A. e 
mercato: le nuove frontiere dell’innovazione responsabile. Riflessioni in occasione della 

presentazione del libro Critica dell’Amministrazione artificiale di Enrico Carloni, Università 
degli Studi di Padova, Padova, 8 maggio 2026 

- Intervento al Convegno “Connessioni politiche e valore d’impresa. Tra mercato e 

scontri di potere. Presentazione del libro Governance Under Influence: The Role of Political 

Connections in the ESG Transition (Palgrave 2026) di Carlo Bellavite Pellegrini, Laura 

Pellegrini e Andrea Roncella, Istituto Bruno Leoni, Milano, 12 aprile 2026 

- Democrazia economica, autonormazione e diritto penale d’impresa. Relazione al Convegno “Le 

attività produttive e il rischio della criminalità”, Università degli Studi di Padova, Padova, 
6 marzo 2026 

- Prevenzione e gestione dei rischi da reato. Relazione al Seminario di studi “Appalti di servizi e 
contratti di affidamento a terzi ad alta intensità di manodopera”, Confindustria Veneto 

Est, Marghera (VE), 6 febbraio 2026 
- La responsabilità da reato delle persone giuridiche al banco di prova dell’esperienza applicativa. 

Relazione al Convegno “D.gs. n. 231/2001: passato e futuro di una normativa ‘fluida”, 

Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Padova, Sarmeola di 

Rubano (PD), 4 dicembre 2025 

- Per un pugno di dollari. Reati tributari e responsabilità da reato degli enti. Relazione al Convegno 
“La riforma dei reati tributari (d.lgs. 87/2024) e i riflessi sui modelli organizzativi 231”, 

Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Verona e Ordine degli 
Avvocati di Verona, Verona, 2 ottobre 2025 

- Dalle prescrizioni antimafia alla sostenibilità. Passando per la gestione dei fornitori, la prevenzione del 
rischio reato e la compliance remediale. Lezioni dai casì DHL, Armani, Dior, Banca Progetto. 

Relazione al Convegno «"“Rischi inediti” per le imprese e ruolo del commercialista. 
Opportunita per la professione e contributo alla crescita di legalità», Ordine dei Dottori 

Commercialisti e degli Esperti Contabili di Padova, Sarmeola di Rubano (PD), 7 maggio 

2025 

- Appalti pubblici e corruzione. Relazione al Convegno “La legalità economica: le sue 

declinazioni pratiche”, Camera di Commercio di Padova, Padova, 25 settembre 2024



Intelligenza artificiale e gestione dell’impresa: caratteri generali. Relazione alla Tavola Rotonda 

“Intelligenza artificiale & i nuovi paradigmi dellorganizzazione del lavoro”, 

Federmanager Napoli-Avellino-Benevento-Caserta, Napoli, 12 aprile 2024 

Modello 231 e Whistleblowing. Relazione alla Settimana della Sostenibilita, Confindustria 

Veneto Est, Mogliano Veneto, 20 marzo 2024 

La confisca nei reati ex d.lgs. n. 231/2001. Relazione al Convegno “Le diverse forme di 
confisca nei reati tributari e di riciclaggio”, Ordine degli Avvocat di Vicenza, Vicenza, 
19 ottobre 2023 

Sequestro e confisca in dipendenza di reati tributari. Relazione al Convegno “La responsabilita 

penale e tributaria nelle societa e negli enti”, Associazione Nazionale Tributaristi Italiani, 

Monselice (PD), 29 settembre 2023 

«I reati tributari entrano nella “231”. L'impatto sulle società e sui propri modelli organizzativi». 
Introduzione e presidenza del Seminiario webinar, UNIS&F - Unindustria Servizi & 

Formazione Treviso Pordenone, 5 ottobre 2020 

Covid-19 e responsabilita penali nell’attività d’impresa. Relazione al Webinar Zoom «Covid-19 

e protocolli di sicurezza. Criticita e prospettive per la nuova “normalita” del lavoro», 
Ordine degli Avvocati di Padova, 21 maggio 2020 

L'evoluzione del ruolo e della responsabilita degli organ: societari nel quadro generale dei sistemi di 
emersione anticipate della crisi”. Relazione al 6° Convegno Nazionale in materia di Crisi 
d’Impresa, IV Sessione: “Codice della Crisi d’Impresa e dell'Insolvenza”, Ordine dei 

Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Padova, Padova, 8 novembre 2019 

Fare Vimprenditore: istruzioni (legali e non solo) per l’uso. Relazione al Convegno “Fare 

Pimprenditore: istruzioni per l’uso (legali e non solo), Universita degli Studi di Padova, 
Padova, 30 ottobre 2019 

La responsabilita da reato degli enti tra teoria e pratica: un consuntivo critico. Relazione al 

Convegno “La responsabilita da reato degli enti. Punti Fermi e problematiche 
applicative”, Universita degli Studi di Padova con Ordine dei Dottori Commercialisti e 

degli Esperti Contabili di Padova, Padova, 21 ottobre 2019 

11 “istema” dei modelli organizzativi. Relazione al Convegno “Il modello organizzativo 

dell’ente alla prova dei fatti”, Camera Penale Veronese, Verona, 18 ottobre 2019 

La responsabilita da reato degli enti nell'esperienza applicativa. 1 dati dell Osservatorio 231 nel 
Triveneto. Relazione al Convegno “Il punto sulla responsabilita da reato delle imprese ex 
decreto 231. La giurisprudenza del Triveneto”, Ordine dei Dottori Commercialisti e 

degli Esperti Contabili di Padova, Padova, 22 novembre 2018 

Le nuove norme sul W histleblowing: opportunita e problemi applicativi. Relazione al Convegno “Il 

Whistleblowing: disciplina, rischi, vantaggi”, Ordine dei Commercialisti e degli Esperti 

Contabili di Padova, Padova, 22 marzo 2018 

11 futuro che verra: il whistleblowing tra opportunita e problemi applicativi. Relazione al Convegno 

“Imprese e responsabilita da reato degli enti. Il banco di prova delle esperienze 

applicative”, UNIS&F - Unindustria Servizi & Formazione Treviso Pordenone, Treviso, 

23 novembre 2017 

Responsabilita degli enti e reati colposi: profili eritici. Relazione al Convegno “Il Decreto 
Legislativo n. 231 del 2001: applicazione, problemi e criticita”, Camera Penale Veronese, 

Verona, 18 maggio 2017



- La responsabilità civile e penale dell’Organismo di Vigilanza. Relazione al Convegno 

«L’organismo di vigilanza nel “decreto 231”: poteri, doveri, responsabilità», nel Corso 
di Formazione “Dialoghi sulla resonsabilità”, Ordine dei Dottori Commercialisti e degli 

Esperti Contabili di Padova, Padova, 3 maggio 2017 

- La colpa di organizzazione: verso un nuovo paradigma generale? Relazione al Convegno 

“Caratteri e limiti della vigilanza del collegio sindacale”, nel Corso di Formazione 

“Dialoghi sulla resonsabilità”, Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti 
Contabili di Padova, Padova, 8 marzo 2017 

- La rilevanza penale del “falso in valutazioni” nella nuova disciplina delle false comunicazioni sociali. 

Relazione al Convegno “Informativa contabile e falso dopo la nuova disciplina sul 

bilancio”, Università degli Studi di Verona, 27 ottobre 2016 

- La tutela dell’ambiente tra diritto penale e attività d’impresa. Spunti di riflessione in materia di 

responsabilità degli enti e di confisca. Relazione al Convegno “A un anno dalla legge 68/2015: 
Nuovi scenari per la tutela penale dell’ambiente”, Padova, 21 ottobre 2016 

- Responsabilita degli enti e sicurezza sul lavoro. Relazione al Seminario “D. lgs. 231/01 a 
seguito di infortuni sul lavoro: recenti sentenze”, organizzato da UNIS&F - Unindustria 
Servizi & Formazione Treviso Pordenone, Treviso, 8 luglio 2016 

- L modelli organizzativi nel D. Lgs. 231/01 e i piani anticorruzione. Relazione al Convegno “La 

responsabiliti da reato dell’ente: modelli organizzativi, piani anticorruzione e corporate 
governance”, organizzato dalla Scuola Superiore della Magistratura — Struttura Tertitoriale 
di Formazione Decentrata del Distretto di Milano, Milano, 4 aprile 2016 

- Osservatorio 231 sull applicazione del d. lgs. n. 231)2001 in Lombardia e Trivencto. 
Presentazione al Convegno “Quindici anni di responsabilita da reato degli enti”, Padova, 

4 marzo 2016 

- Responsabilita degli enti ed ecoreati. Relazione al Convegno “La tutela penale dell’ambiente 
alla luce della nuova legge sui c.d. ecoreati (1. 68/2015)”, organizzato dalla Scuola 

Superiore della Magistratura — Struttura didattica territoriale del Distretto della Corte 
d’Appello di Venezia, Vicenza, 27 gennaio 2016 

- Normativa antiriciclaggio, segreto professionale e responsabilitd penali dei professionisti. Intervento al 

Convegno “Aziende criminali. Il contrasto al riciclaggio di denaro sporco, il ruolo dei 
professionisti, delle banche e delle autorita di vigilanza”, Padova, 3 dicembre 2015 

- La legge 190 del 2012 e le modifiche al codice penale. 1] nuovo delitto di concussione e di indebita 
induzione a dare o promettere utilità. Relazione al Convegno “Le noviti in materia di reati 
contro la Pubblica Amministrazione”, Arzignano (Vicenza), 6 novembre 2015 

- La rilevanza penale della falsita nelle valutazion: di bilancio. I rapporti tra il falso in bilancio e le 
Jalsita nelle attestazioni e relazioni previste dall’art. 236 bis L.F. Relazione al Convegno “La 

riforma del falso in bilancio (1. 69/2015), Verona, 4 novembre 2015 

- Falso in valutazioni di bilancio e falso in attestazions: un ossimoro concettuale? Relazione al 
Convegno “La nuova disciplina delle false valutazioni sociali e la rilevanza penale delle 

valutazioni di bilancio”, Padova, 5 ottobre 2015 

- La legge 190 del 2012: il punto di riferimento delle politiche di contrasto alla corruzione. 
Inguadramento generale. Relazione al Convegno “Le norme anticorruzione”, Arzignano 

(Vicenza), 5 dicembre 2014



- Profili penali della voluntary disclosure. Confisca per equivalente nei reati tributari. Le 
responsabilità penali dei professionisti. Relazione al Seminario di Studio organizzato 

dall’Ordine dei Dottori Commercialisti di Verona, Lazise (Verona), 13 marzo 2014 

- Gli effetti del giudicato penale sui contratti della P.A. Relazione al Convegno “Tante 
giurisdizioni, un solo contratto: gli effetti dei diversi giudicati sul contratto con la P.A.”, 

organizzato dall’Università degli Studi di Udine, Trieste, 14 dicembre 2012 

- La confisca per equivalente. Relazione al Seminario di diritto penale tributario per uditori 
giudiziari, organizzato dall’Università degli studi di Padova, Padova, 9 aprile 2010 

- La tutela penale dell’ambiente tra diritto interno, diritto europeo e diritto internazionale. Relazione 
al Convegno “I crimini ambientali: analisi del fenomeno e possibilità di prevenzione e 
contrasto”, organizzato dalla Provincia di Venezia, Venezia, 5 febbraio 2010 

- La responsabilità penale degli RSPP: giurisprudenza e dottrina. Relazione al Convegno “La 

figura del RSPP tra i sistemi di gestione della sicurezza ed il modello organizzativo 231”, 

organizzato da Unindustria Pordenone, Pordenone, 28 gennaio 2010 

- Influenza del diritto comunitario e dell’Unione europea sulla responsabilità delle persone ginridiche in 
materia penale. Relazione al Convegno “Risposte comuni al crimine transnazionale 

nell’Unione Europea”, organizzato da Upe-Università degli Studi di Padova, Padova, 5- 

6 giugno 2009 

- L'istituto della confisca per equivalente nell’ambito dei reati tributari: applicabilità e conseguenze. 
Relazione al Convegno “Elusione fiscale e operazioni straordinarie”, organizzato da 
Andaf, Padova, 28 gennaio 2009 

- Ciclo di seminari sulla responsabilita amministrativa da reato delle societa, organizzato 
da Unindustria Pordenone, Pordenone, 12-19-26 giugno, 3 luglio 2008 

- Gruppo dimprese, responsabilita da reato e modelli organizzativi: prime indicazioni applicative. 

Relazione al Convegno “Societas delinguere potest. 1 modelli organizzativi tra autonomia 

gestionale e controllo giudiziale” organizzato dalla Camera Penale Veronese e 

dall’Universita degli Studi di Verona, Verona, 10 dicembre 2004 

- Modelli organizzativi e responsabilita amministrativa delle societd per reato. Relazione al 1° Corso 

di aggiornamento professionale per avvocati penalisti — Camera penale veneziana 
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